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                      Universidad de Costa Rica
                      Panorama Cuantitativo Universitario

Cuadro AD1  Distribución de Plazas del Programa de Administración, por programa y subprograma.  2015

Unidades Docente De Apoyo Administración 
abs. % abs. % abs. % abs. %

Administración 960,25 100,00 4,00 0,42 3,00 0,31 953,25 99,27

Sede Rodrigo Facio 656,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 656,00 100,00

 Adm. Financ. y de Personal 157,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 157,50 100,00

  Oficina de Admistración Financiera 85,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85,00 100,00
  Oficina de Personal 72,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72,50 100,00

 Servicios 498,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 498,50 100,00

  Oficina de Suministros 67,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67,50 100,00
  Unidad de Coordinación de Serv. Generales 25,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 100,00
  Sección de Construc. y Mantenimiento 185,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185,00 100,00
  Sección de Correos 11,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00 100,00
  Sección de Transportes 42,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42,00 100,00
  Sección de Seguridad y Tránsito 149,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149,50 100,00
  Sección de Mantenimiento de Maq. y Equipo 16,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,50 100,00
  Servicios de Apoyo 3,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 100,00

Desarrollo Regional 304,25 100,00 4,00 1,31 3,00 0,99 297,25 97,70

  Administración (San Ramón)  2/ 100,25 100,00 1,00 1,00 1,00 1,00 98,25 98,00
  Administración (Guanacaste)  3/ 73,00 100,00 1,00 1,37 1,00 1,37 71,00 97,26
  Administración (Turrialba)   4/ 79,00 100,00 1,00 1,27 1,00 1,27 77,00 97,47
  Administración (Limón) 25,00 100,00 1,00 4,00 0,00 0,00 24,00 96,00
  Administración (Puntarenas) 27,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,00 100,00

1/  Equivalentes de tiempo completo, y contemplan plazas en propiedad e interinas.
2/  Incluyen el Recinto de Tacares Grecia.
3/  Incluyen el Recinto de Santa Cruz.
4/ Incluyen el Recinto de Paraiso y el de Guapiles.

Fuente:  Presupuesto por Programas y Actividades, Tomo II  2015 - 2016
              Oficina de Planificación Universitaria. 

Plazas  1/

Total



Administración Apoyo Docente
99,27 0,31 0,42

Apoyo  0,31

Docente 0,42

Panorama Cuantitativo Universitario.  2015
Distribución relativa de las plazas en el

Programa de Administración. 

Gráfico AD1

Administración  99,27

Fuente: Cuadro AD1
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                      Universidad de Costa Rica
                      Panorama Cuantitativo Universitario

Cuadro DS1  Distribución de Plazas del Programa de Dirección Superior, por programa y subprograma.  2015

Unidades Docente De Apoyo Administración 
abs. % abs. % abs. % abs. %

Dirección Superior 657,01 100,00 58,75 8,94 21,25 3,23 577,01 87,82

Sede Rodrigo Facio 656,01 100,00 57,75 8,80 21,25 3,24 577,01 87,96

 Consejo Universitario 56,25 100,00 8,50 15,11 0,00 0,00 47,75 84,89

 Rectoría 28,00 100,00 1,00 3,57 0,00 0,00 27,00 96,43

 Vicerrectorías 147,63 100,00 18,00 12,19 17,00 11,52 112,63 76,29

  Vicerrectoría de Docencia 21,50 100,00 6,00 27,91 1,00 4,65 14,50 67,44
  Vicerrectoría de Investigación 48,50 100,00 5,50 11,34 15,50 31,96 27,50 56,70
  Vicerrectoría de Acción Social 38,00 100,00 4,00 10,53 0,50 1,32 33,50 88,16
  Vicerrectoría de Vida Estudiantil 11,50 100,00 1,50 13,04 0,00 0,00 10,00 86,96
  Vicerrectoría de Administración 28,13 100,00 1,00 3,56 0,00 0,00 27,13 96,44

Plazas  1/

Total

 Decanatos 148,50 100,00 10,25 6,90 3,25 2,19 135,00 90,91

  Decanato de Bellas Artes 5,00 100,00 1,00 20,00 0,00 0,00 4,00 80,00
  Decanato de Letras 17,00 100,00 1,00 5,88 0,00 0,00 16,00 94,12
  Decanato de Ciencias Básicas 3,00 100,00 1,00 33,33 0,00 0,00 2,00 66,67
  Decanato de Ciencias Económicas 19,50 100,00 1,00 5,13 0,00 0,00 18,50 94,87
  Decanato de Educación 18,25 100,00 2,25 12,33 0,00 0,00 16,00 87,67
  Decanato de Ciencias Sociales 34,00 100,00 1,00 2,94 0,00 0,00 33,00 97,06
  Decanato de Medicina 20,25 100,00 1,00 4,94 1,75 8,64 17,50 86,42
  Decanato de Cs Agroalimentarias 14,50 100,00 1,00 6,90 1,50 10,34 12,00 82,76
  Decanato de Ingeniería 17,00 100,00 1,00 5,88 0,00 0,00 16,00 94,12

 Oficinas Administrativas 275,63 100,00 20,00 7,26 1,00 0,36 254,63 92,38

  Oficina de Planificación Universitaria 32,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,50 100,00
  Oficina de Contraloría 35,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,00 100,00
  Oficina Jurídica 17,63 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,63 100,00
  Oficina Ejecutora del Plan de Invers. 27,75 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,75 100,00
  Oficina de Asuntos Internacionales 17,00 100,00 2,00 11,76 0,00 0,00 15,00 88,24
  Centro de Informática 86,50 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86,50 100,00
  Tribunal Universitario 4,50 100,00 1,50 33,33 0,00 0,00 3,00 66,67
   Unidades de Apoyo Académico 11,25 100,00 5,50 48,89 0,00 0,00 5,75 51,11
   Recinto de  Golfito 35,50 100,00 11,00 30,99 1,00 2,82 23,50 66,20
   Archivo Universitario 8,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 100,00

Desarrollo Regional 1,00 100,00 1,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  Dirección Superior (Puntarenas)  1,00 100,00 1,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1/  Equivalentes de tiempo completo, y contemplan plazas en propiedad e interinas.

Fuente:  Presupuesto por Programas y Actividades, Tomo II  2015 - 2016
              Oficina de Planificación Universitaria. 



Docente 8,94

Apoyo 3,23

Panorama Cuantitativo Universitario.  2015

Distribución relativa de las plazas en el
Programa de Dirección Superior. 

Gráfico DS1

Administración  87,82

Fuente: Cuadro DS1



                      Universidad de Costa Rica
                      Panorama Cuantitativo Universitario

Cuadro AI1:   Número de profesores becados al exterior y Becas cortas, según monto y costo promedio  
                      por estudiante.  2015

Becas Número de Monto Costo
Prof. Becados Promedio

Total de Profesores Becados  300 2.117.943.060,00 7.059.810,20

Becados al Exterior  260 2.015.828.620,00 7.753.187,00

Becas Cortas  40 102.114.440,00 2.552.861,00

Fuente:  Oficina de Asuntos Internacionales
              Oficina de Planificación Universitaria.



                      Universidad de Costa Rica
                      Panorama Cuantitativo Universitario

Cuadro AI2:   Número de profesores becados al exterior y Becas Cortas por área.  2015

Becas Becados al Exterior 1/ Becas Cortas 2/

Universidad de Costa Rica  260  40

  Área de Artes y Letras 34 6

  Área de Ciencias Básicas 51 12

  Área de Ciencias Sociales 46 9

  Área de Salud 35 4

  Área de Ingeniería y Arquitectura 51 3

  Área de Ciencias Agroalimentarias 21 1

  Sedes Regionales 22 2

  Área  Administrativa 3

1/  Becas de 4 años de duración promedio, dependiendo el programa de posgrado.
2/   Becas de 1 a 12 meses de duración en el exterior.

Fuente:  Oficina de Asuntos Internacionales.
              Oficina de Planificación Universitaria.
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                      Universidad de Costa Rica
                      Panorama Cuantitativo Universitario            

Cuadro RF1:  Ingresos Reales de la Universidad de Costa Rica, según clase de Ingreso. En miles de colones corrientes.  2011-2015.

 Clase de                
    Ingreso                    Año abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/

Total de Ingresos 202.597.770,64 100,00% 11,61% 224.662.008,60 100,00% 10,89% 249.118.323,36 100,00% 10,89% 267.020.207,86 100,00% 7,19% 298.055.159,70 100,00% 11,62%

Ingresos Corrientes 166.597.091,23 82,23% 9,73% 184.886.134,41 82,30% 10,98% 206.136.285,43 82,75% 11,49% 221.935.203,82 83,12% 7,66% 249.805.651,55 83,81% 12,56%

Ingresos Tributarios 559.248,76 0,28% 0,97% 573.578,58 0,26% 2,56% 527.864,39 0,21% -7,97% 550.952,65 0,21% 4,37% 596.515,41 0,20% 8,27%

Impuesto sobre Bienes y Servicios 419.554,97 0,21% -1,92% 426.252,60 0,19% 1,60% 411.115,92 0,17% -3,55% 513.191,59 0,19% 24,83% 418.210,34 0,14% -18,51%

Impue Específ sobre la Produc y Consumo de Bienes y Se rvicios 419.554,97 0,21% -1,92% 426.252,60 0,19% 1,60% 411.115,92 0,17% -3,55% 513.191,59 0,19% 24,83% 418.210,34 0,14% -18,51%

Impuestos Específicos sobre la Producción y Consumo d e Bienes 419.554,97 0,21% -1,92% 426.252,60 0,19% 1,60% 411.115,92 0,17% -3,55% 513.191,59 0,19% 24,83% 418.210,34 0,14% -18,51%

Impuesto Especif sobre la Explot de Recursos Natu y M inerales 188.259,42 0,09% -9,62% 168.208,26 0,07% -10,65% 127.476,85 0,05% -24,21% 220.272,31 0,08% 72,79% 108.370,63 0,04% -50,80%

Derechos de Pesca del atún  Ley nº 8436 188.259,42 0,09% -9,62% 168.208,26 0,07% -10,65% 127.476,85 0,05% -24,21% 220.272,31 0,08% 72,79% 108.370,63 0,04% -50,80%

Otros impuestos especif sobre la produc y consumo d e bienes 231.295,54 0,11% 5,39% 258.044,34 0,11% 11,56% 283.639,06 0,11% 9,92% 292.919,29 0,11% 3,27% 309.839,70 0,10% 5,78%

Control Calid. Alimentos  CINA. Ley 6883 231.295,54 0,11% 5,39% 258.044,34 0,11% 11,56% 283.639,06 0,11% 9,92% 292.919,29 0,11% 3,27% 309.839,70 0,10% 5,78%

Otros Ingresos Tributarios 139.693,79 0,07% 10,78% 147.325,98 0,07% 5,46% 116.748,48 0,05% -20,75% 37.761,06 0,01% -67,66% 178.305,07 0,06% 372,19%

Ingresos Tributarios Diversos 139.693,79 0,07% 10,78% 147.325,98 0,07% 5,46% 116.748,48 0,05% -20,75% 37.761,06 0,01% -67,66% 178.305,07 0,06% 372,19%

Timbre de Educacion y Cultura 139.693,79 0,07% 10,78% 147.325,98 0,07% 5,46% 115.043,15 0,05% -21,91% 37.472,14 0,01% -67,43% 177.709,50 0,06% 374,24%
Timbre Topográfico Ley n° 5361 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.705,33 0,00% 0,00% 288,93 0,00% -83,06% 595,57 0,00%

Ingresos no Tributarios 20.923.017,92 10,33% 11,08% 22.704.077,32 10,11% 8,51% 23.761.864,92 9,54% 4,66% 15.226.397,20 5,70% -35,92% 16.632.615,42 5,58% 9,24%

Venta de Bienes y Servicios 11.406.311,65 5,63% 14,08% 12.132.906,90 5,40% 6,37% 12.928.861,39 5,19% 6,56% 4.544.285,54 1,70% -64,85% 3.989.438,21 1,34% -12,21%

Venta de Bienes 682.664,07 0,34% -5,54% 774.169,16 0,34% 13,40% 622.023,65 0,25% -19,65% 643.640,18 0,24% 3,48% 889.144,01 0,30% 38,14%

2011 2012 2013 2014 2015

Venta de Bienes 682.664,07 0,34% -5,54% 774.169,16 0,34% 13,40% 622.023,65 0,25% -19,65% 643.640,18 0,24% 3,48% 889.144,01 0,30% 38,14%

Venta de otros Bienes Manufacturados 108.426,99 0,05% -2,44% 116.908,24 0,05% 7,82% 122.535,44 0,05% 4,81% 131.405,09 0,05% 7,24% 117.850,92 0,04% -10,31%

Productos Oficina de Coordinacion Edit. 50.451,48 0,02% -7,37% 58.381,71 0,03% 15,72% 66.523,39 0,03% 13,95% 63.731,04 0,02% -4,20% 52.426,29 0,02% -17,74%
Productos Semanario Universidad 57.975,51 0,03% 2,30% 58.526,53 0,03% 0,95% 56.012,05 0,02% -4,30% 67.674,05 0,03% 20,82% 65.424,62 0,02% -3,32%

Venta de otros Bienes 574.237,08 0,28% -6,10% 657.260,92 0,29% 14,46% 499.488,21 0,20% -24,00% 512.235,09 0,19% 2,55% 771.293,09 0,26% 50,57%

Venta de Bienes Empresas Auxiliares 574.237,08 0,28% -6,10% 657.260,92 0,29% 14,46% 499.488,21 0,20% -24,00% 512.235,09 0,19% 2,55% 771.293,09 0,26% 50,57%

Venta de Servicios 10.723.647,58 5,29% 15,61% 11.358.737,74 5,06% 5,92% 12.306.837,74 4,94% 8,35% 3.900.645,35 1,46% -68,31% 3.100.294,20 1,04% -20,52%

Alquileres 94.322,25 0,05% 10,23% 103.822,91 0,05% 10,07% 105.824,38 0,04% 1,93% 123.072,63 0,05% 16,30% 135.210,11 0,05% 9,86%

Alquiler de Edificios e Instalaciones 94.322,25 0,05% 10,23% 103.822,91 0,05% 10,07% 105.824,38 0,04% 1,93% 123.072,63 0,05% 16,30% 135.210,11 0,05% 9,86%

Alquiler de Soda y Fotocopiadora 94.322,25 0,05% 10,23% 103.822,91 0,05% 10,07% 105.824,38 0,04% 1,93% 123.072,63 0,05% 16,30% 135.210,11 0,05% 9,86%

Otros Servicios 10.629.325,33 5,25% 15,66% 11.254.914,82 5,01% 5,89% 12.201.013,36 4,90% 8,41% 3.777.572,73 1,41% -69,04% 2.965.084,09 0,99% -21,51%

Servicios Médicos Asistenciales 14.461,34 0,01% 2,70% 6.331,77 0,00% -56,22% 8.286,92 0,00% 30,88% 4.322,75 0,00% -47,84% 3.050,16 0,00% -29,44%

Servicios Dentales 14.461,34 0,01% 2,70% 6.331,77 0,00% -56,22% 8.286,92 0,00% 30,88% 4.322,75 0,00% -47,84% 3.050,16 0,00% -29,44%

Servicios de Publicidad e Impresión 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

Publicidad Semanario Universidad 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

Venta de Otros Servicios 10.614.863,99 5,24% 15,87% 11.248.583,05 5,01% 5,97% 12.192.726,44 4,89% 8,39% 3.773.249,98 1,41% -69,05% 2.962.033,94 0,99% -21,50%

Servicios Fondos Restringidos 6.205.817,14 3,06% 5,75% 6.904.907,39 3,07% 11,27% 8.264.362,44 3,32% 19,69% 1.311.102,82 0,49% -84,14% 706.739,97 0,24% -46,10%
Servicios Administrativos 827.222,94 0,41% 29,57% 827.271,35 0,37% 0,01% 938.702,29 0,38% 13,47% 557.956,57 0,21% -40,56% 522.283,35 0,18% -6,39%
Servicios de Fotocopiado 20.522,87 0,01% 2,02% 18.855,88 0,01% -8,12% 17.638,41 0,01% -6,46% 15.537,57 0,01% -11,91% 9.360,66 0,00% -39,75%
Servicios Varios 1.694,94 0,00% -56,96% 1.832,34 0,00% 8,11% 886,35 0,00% -51,63% 169,97 0,00% -80,82% 41,65 0,00% -75,50%
Venta de Servicios Empresas Auxiliares 3.559.606,11 1,76% 35,31% 3.495.716,09 1,56% -1,79% 2.967.061,58 1,19% -15,12% 1.879.975,79 0,70% -36,64% 1.715.915,08 0,58% -8,73%
Fondo Solidario CIUS 0 0,00% 0 0,00% 4.075,38 0,00% 0,00% 8.507,27 0,00% 108,75% 0,00 0,00%
Fotocopias de expedientes 7.693,23 0,00%



 Clase de                
    Ingreso                    Año abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/

Derechos Administrativos 5.955.419,51 2,94% 4,70% 6.256.669,48 2,78% 5,06% 6.579.238,88 2,64% 5,16% 7.062.883,87 2,65% 7,35% 7.545.521,23 2,53% 6,83%

Derechos Administrativos a Otros Servicios Publicos 5.955.419,51 2,94% 4,70% 6.256.669,48 2,78% 5,06% 6.579.238,88 2,64% 5,16% 7.062.883,87 2,65% 7,35% 7.545.521,23 2,53% 6,83%

Derechos Administrativos a los Servicios De  Educació n 5.955.419,51 2,94% 4,70% 6.256.669,48 2,78% 5,06% 6.579.238,88 2,64% 5,16% 7.062.883,87 2,65% 7,35% 7.545.521,23 2,53% 6,83%

Derecho y Confección Carne Universitario 7.142,43 0,00% -26,33% 7.546,00 0,00% 5,65% 15.738,56 0,01% 108,57% 6.744,00 0,00% -57,15% 9.396,41 0,00% 39,33%
Derechos de  Exámenes 21.256,13 0,01% 6,40% 17.909,30 0,01% -15,75% 21.250,15 0,01% 18,65% 20.223,17 0,01% -4,83% 20.653,35 0,01% 2,13%
Derechos de  Examen de  Admisión 189.220,49 0,09% 11,72% 260.570,18 0,12% 37,71% 273.099,21 0,11% 4,81% 285.126,18 0,11% 4,40% 320.355,97 0,11% 12,36%
Derechos de  Incorporación y Titulo 72.802,05 0,04% 12,47% 77.715,19 0,03% 6,75% 90.075,31 0,04% 15,90% 88.312,87 0,03% -1,96% 90.789,09 0,03% 2,80%
Derechos de  Matricula  Corriente 2.903.776,53 1,43% 8,59% 3.122.091,68 1,39% 7,52% 3.323.144,14 1,33% 6,44% 3.531.072,65 1,32% 6,26% 3.849.729,33 1,29% 9,02%
Derechos de  Marchamo 29.685,00 0,01% -19,28% 29.760,64 0,01% 0,25% 26.975,00 0,01% -9,36% 31.580,00 0,01% 17,07% 25.595,00 0,01% -18,95%
Derechos de  Matricula, Cursos Especiales 2.316.344,31 1,14% 0,15% 2.312.137,91 1,03% -0,18% 2.325.484,35 0,93% 0,58% 2.577.714,99 0,97% 10,85% 2.642.088,90 0,89% 2,50%
Derechos de  Laboratorio 40.203,10 0,02% 5,69% 43.481,78 0,02% 8,16% 45.727,61 0,02% 5,16% 48.150,44 0,02% 5,30% 49.685,16 0,02% 3,19%
Derechos de  Matricula, Est. de  Posgrado 104.319,70 0,05% -0,04% 95.972,08 0,04% -8,00% 145.446,25 0,06% 51,55% 139.462,17 0,05% -4,11% 176.263,63 0,06% 26,39%
Derechos de  Certificaciones 49.887,91 0,02% 10,37% 54.132,56 0,02% 8,51% 58.311,08 0,02% 7,72% 61.491,27 0,02% 5,45% 67.408,86 0,02% 9,62%
Convenio Articulación Y Cooperación OPES-CONARE 486,00 0,00% 34,85% 499,45 0,00% 2,77% 926,30 0,00% 85,46% 163,80 0,00% -82,32% 535,67 0,00% 227,02%
Supernumerario 1.597,50 0,00% 144,99% 1.515,40 0,00% -5,14% 2.133,05 0,00% 40,76% 2.440,08 0,00% 14,39% 1.889,74 0,00% -22,55%
Inscripción a Seminarios y Congresos 0,00 -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Ingresos Intersede  de  Alajuela 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Fondo Solidario Estudiantil 36.229,02 0,02% 7,56% 38.976,52 0,02% 7,58% 41.762,37 0,02% 7,15% 45.131,36 0,02% 8,07% 48.496,56 0,02%
Carne Funcionario UCR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 107,50 0,00% 0,00% 112,50 0,00% 4,65% 122,50 0,00%
Diplomado en Histotecnología 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Diplomado en Citotecnología 621,85 0,00% 0,00 -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Derechos de  Cuota de  Bienestar Estudiantl 181.847,50 0,09% 8,11% 194.360,80 0,09% 6,88% 209.058,03 0,08% 7,56% 225.158,42 0,08% 7,70% 242.511,09 0,08% 7,71%
Cuota Bienestar Estudiantil 0,00 -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Cuota Estudiantil Asoc. Deportiva 45.424,69 0,02% 8,03% 48.585,35 0,02% 6,96% 52.164,79 0,02% 7,37% 56.289,61 0,02% 7,91% 60.636,17 0,02% 7,72%
Cuota Estudiantil Eventos Deportivos 18.169,88 0,01% 8,03% 19.434,38 0,01% 6,96% 20.896,77 0,01% 7,52% 22.515,84 0,01% 7,75% 24.250,84 0,01% 7,71%
Cuota Estudiantil FEUCR 100.083,06 0,05% 8,19% 106.906,69 0,05% 6,82% 115.133,82 0,05% 7,70% 123.837,13 0,05% 7,56% 133.373,25 0,04% 7,70%
Cuota Estudiantil Grupos Cult. y Dep. 18.169,88 0,01% 8,03% 19.434,38 0,01% 6,96% 20.862,66 0,01% 7,35% 22.515,84 0,01% 7,92% 24.250,84 0,01% 7,71%

Ingresos de La Propiedad 2.917.241,69 1,44% 15,95% 3.345.621,17 1,49% 14,68% 3.288.396,62 1,32% -1,71% 2.631.229,46 0,99% -19,98% 3.985.918,26 1,34% 51,49%

Renta de Activos Financieros 2.917.241,69 1,44% 15,95% 3.345.621,17 1,49% 14,68% 3.288.396,62 1,32% -1,71% 2.631.229,46 0,99% -19,98% 3.985.918,26 1,34% 51,49%

2011 2012 2013 20152014

Intereses Sobre Títulos Valores 2.917.241,69 1,44% 15,95% 3.345.621,17 1,49% 14,68% 3.288.396,62 1,32% -1,71% 2.631.229,46 0,99% -19,98% 3.985.918,26 1,34% 51,49%

Intereses Sobre Títulos Valores de Instit Publicas Fin ancieras 2.917.241,69 1,44% 15,95% 3.345.621,17 1,49% 14,68% 3.288.396,62 1,32% -1,71% 2.631.229,46 0,99% -19,98% 3.985.918,26 1,34% 51,49%
Intereses Sobre Inv. Emp. Pub. Financ. 2.904.639,09 1,43% 16,02% 3.333.658,21 1,48% 14,77% 3.275.081,77 1,31% -1,76% 2.620.331,09 0,98% -19,99% 3.975.368,98 1,33% 51,71%
Intereses sobre saldos Cuentas Corrientes 258.951,35 0,13% 7,15% 316.463,31 0,14% 22,21% 329.370,51 0,13% 4,08% 321.080,82 0,12% -2,52% 125.613,39 0,04% -60,88%
Intereses Sobre Bonos  Emp. Pub. Financ. 2.645.687,74 1,31% 16,97% 3.017.194,90 1,34% 14,04% 2.945.711,26 1,18% -2,37% 2.299.250,27 0,86% -21,95% 3.849.755,59 1,29% 67,44%
Intereses Sobre Prestamos 12.602,59 0,01% 2,85% 11.962,96 0,01% -5,08% 13.314,84 0,01% 11,30% 10.898,37 0,00% -18,15% 10.549,28 0,00% -3,20%

Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 374.117,62 0,18% 4,86% 427.790,09 0,19% 14,35% 428.039,87 0,17% 0,06% 416.758,42 0,16% -2,64% 442.293,31 0,15% 6,13%

Multas y Sanciones 374.117,62 0,18% 4,86% 427.790,09 0,19% 14,35% 428.039,87 0,17% 0,06% 416.758,42 0,16% -2,64% 442.293,31 0,15% 6,13%

Otras Multas 374.117,62 0,18% 4,86% 427.790,09 0,19% 14,35% 428.039,87 0,17% 0,06% 416.758,42 0,16% -2,64% 442.293,31 0,15% 6,13%

Deudas de Biblioteca 32.366,75 0,02% -5,71% 33.025,89 0,01% 2,04% 30.944,93 0,01% -6,30% 26.780,70 0,01% -13,46% 26.270,70 0,01% -1,90%
Recargos por Matrícula 341.750,87 0,17% 5,98% 394.764,21 0,18% 15,51% 389.416,10 0,16% -1,35% 389.977,72 0,15% 0,14% 416.022,61 0,14% 6,68%
Sanciones Administrativas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 7.678,85 0,00% 0,00% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00%

Otros Ingresos No Tributarios 269.927,46 0,13% -2,59% 541.089,68 0,24% 100,46% 537.328,17 0,22% -0,70% 571.239,91 0,21% 6,31% 669.444,40 0,22% 17,19%

Reintegros en Efectivo 269.920,56 0,13% -2,59% 541.089,68 0,24% 100,46% 314.614,47 0,13% -41,86% 570.152,70 0,21% 81,22% 669.444,40 0,22% 17,41%

Depósitos Bancarios No Especificados 10.390,06 0,01% 1310,31% 39.571,82 0,02% 280,86% 21.002,05 0,01% -46,93% 42.971,38 0,02% 104,61% 108.156,96 0,04% 151,70%
Diferencias por Tipo de Cambio 69.325,33 0,03% 126,74% 80.647,59 0,04% 16,33% 57.086,76 0,02% -29,21% 217.487,51 0,08% 280,98% 173.824,99 0,06% -20,08%
Revaloración Inversiones en Dólares 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Revaloración en Dólares Fondos Restringidos 2.080,13 0,00% 278,14% 38.579,87 0,02% 1754,68% 42.619,85 0,02% 10,47% 132.976,43 0,05% 212,01% 23.564,16 0,01% -82,28%
Venta de Activos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Fondo Estudiantil Apoyo Estudiantes 3.923,86 0,00% 25,28% 4.263,38 0,00% 8,65% 4.015,99 0,00% -5,80% 4.771,34 0,00% 18,81% 5.393,45 0,00% 13,04%
Descuentos por Pronto Pago 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 4.278,45 0,00% 0,00% 6.453,95 0,00%
Otros Ingresos 184.201,18 0,09% -23,91% 378.027,02 0,17% 105,23% 189.889,82 0,08% -49,77% 167.667,60 0,06% -11,70% 274.231,32 0,09% 63,56%
Cheques prescritos 77.819,57 0,03%

Ingresos Varios no Especificados 6,90 0,00% 0,00 -100,00% 222.713,70 0,09% 0,00% 1.087,21 0,00% -99,51% 0,00 0,00%

Indemnizaciones Del INS 6,90 0,00% 0,00 -100,00% 222.713,70 0,09% 0,00% 1.087,21 0,00% -99,51% 0,00 0,00%



 Clase de                
    Ingreso                    Año abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/ abs. %1/ %2/

Transferencias Corrientes 145.114.824,56 71,63% 9,57% 161.608.478,51 71,93% 11,37% 181.846.556,12 73,00% 12,52% 206.157.853,97 77,21% 13,37% 232.576.520,73 78,03% 12,81%

Transferencias Corrientes del Sector Público 144.772.100,86 71,46% 9,60% 161.164.391,38 71,74% 11,32% 181.424.711,48 72,83% 12,57% 205.653.863,53 77,02% 13,35% 232.079.445,09 77,86% 12,85%

Transferencias Corrientes del Gobierno Central 140.847.165,18 69,52% 9,71% 156.560.420,00 69,69% 11,16% 176.811.250,83 70,97% 12,93% 201.137.063,40 75,33% 13,76% 228.232.949,85 76,57% 13,47%

Subvención Estatal-Fondo Educ. Superior 139.006.872,09 68,61% 10,12% 154.504.562,20 68,77% 11,15% 174.854.224,42 70,19% 13,17% 197.517.658,55 73,97% 12,96% 225.928.138,16 75,80% 14,38%
Transferencia MEP / Banco Mundial 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 1.342.785,11 0,50% 0,00% 0,00 0,00%
Subvención Estatal-Ley Nº 7386 1.662.533,81 0,82% -15,27% 1.878.546,56 0,84% 12,99% 1.783.412,90 0,72% -5,06% 2.062.715,92 0,77% 15,66% 2.139.530,17 0,72% 3,72%
Aporte Poder Judicial Consultorios Jurídicos 8.334,32 0,00% 68,37% 6.779,03 0,00% -18,66% 9.890,79 0,00% 45,90% 16.898,04 0,01% 70,85% 7.650,00 0,00% -54,73%
MAG-UCR CITA Ley 7147 118.833,33 0,06% -12,04% 117.936,00 0,05% -0,76% 112.429,17 0,05% -4,67% 134.270,84 0,05% 19,43% 118.822,75 0,04% -11,51%
Convenio MUCIT-UCR-CITA-MAG 37.800,00 0,02% 5,00% 39.311,21 0,02% 4,00% 37.501,67 0,02% -4,60% 47.286,24 0,02% 26,09% 24.570,84 0,01% -48,04%
Convenio UCR-Defensoria Habit y Consult Juríd 6.891,62 0,00% 29,91% 7.184,99 0,00% 4,26% 7.925,22 0,00% 10,30% 8.215,38 0,00% 3,66% 9.204,60 0,00% 12,04%
MAG-UCR Sede Regional de Limón Ley 7277 5.900,00 0,00% 4,94% 6.100,00 0,00% 3,39% 5.866,67 0,00% -3,83% 7.233,33 0,00% 23,30% 5.033,33 0,00% -30,41%

Transferencias Corrientes de Empresas Públicas no Fin ancieras 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% #¡DIV/0!

Subvención Estatal-Jpssj-Renta Lot. Nac. 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% #¡DIV/0!

Transferencias Corrientes de Organos Desconcentrado s 3.478.396,54 1,72% -3,98% 4.588.694,57 2,04% 31,92% 4.513.212,57 1,81% -1,64% 4.377.016,00 1,64% -3,02% 3.796.370,15 1,27% -13,27%

Comisión Nacional de Prevención de Riesgo y Atención de Emergen 526.448,04 0,26% -1,41% 432.101,30 0,19% -17,92% 685.535,37 0,28% 58,65% 438.416,00 0,16% -36,05% 380.877,55 0,13%
Subvención Estatal-Impuesto Gasolina 2.951.948,50 1,46% -4,42% 4.156.593,27 1,85% 40,81% 3.827.677,20 1,54% -7,91% 3.938.600,00 1,48% 2,90% 3.415.492,60 1,15% -13,28%

Transfer Corrientes de Instituc Decentral no Empresa riales 446.539,14 0,22% 406,43% 15.276,80 0,01% -96,58% 100.248,08 0,04% 556,21% 139.784,13 0,05% 39,44% 50.125,09 0,02% -64,14%

Transferencia Universidad Nacional 37.813,45 0,02% -1,11% 0,00 -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% #¡DIV/0!
Transferencia de CONARE 11.859,86 0,01% 2,65% 15.276,80 0,01% 28,81% 18.668,08 0,01% 22,20% 20.549,33 0,01% 10,08% 22.495,91 0,01% 9,47%
Transferencia CONARE - MEP 373.643,89 0,18% 0,00% 0,00 -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Transferencia UNED 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
C.C.S.S. Diplomado en Citotecnología 23.221,94 0,01% -39,50% 0,00 -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Transferencias CONARE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 81.580,00 0,03% 0,00% 119.234,80 0,04% 46,16% 27.629,18 0,01%

Transferencias Corrientes Del Sector Privado 309.273,45 0,15% 11,35% 336.131,65 0,15% 8,68% 360.775,73 0,14% 7,33% 396.934,84 0,15% 10,02% 413.761,37 0,14% 4,24%

20142011 2012 2013 2015

Transferencias Corrientes Del Sector Privado 309.273,45 0,15% 11,35% 336.131,65 0,15% 8,68% 360.775,73 0,14% 7,33% 396.934,84 0,15% 10,02% 413.761,37 0,14% 4,24%

Aportes Varios para Fondos Restr. 309.273,45 0,15% 11,35% 336.131,65 0,15% 8,68% 360.775,73 0,14% 7,33% 396.934,84 0,15% 10,02% 413.761,37 0,14% 4,24%

Transferencias Corrientes del Sector Externo 33.450,24 0,02% -53,15% 107.955,48 0,05% 222,73% 61.068,91 0,02% -43,43% 107.055,59 0,04% 75,30% 83.314,27 0,03% -22,18%

Aporte Varias Transf. Corrientes Sector Externo 33.450,24 0,02% -53,15% 107.955,48 0,05% 222,73% 61.068,91 0,02% -43,43% 107.055,59 0,04% 75,30% 83.314,27 0,03% -22,18%

Ingresos de Capital 77.857,04 0,04% 7,82% 113.393,41 0,05% 45,64% 168.935,82 0,07% 48,98% 181.883,95 0,07% 7,66% 214.125,18 0,07% 17,73%

Recuperación de Prestamos 77.857,04 0,04% 7,82% 113.393,41 0,05% 45,64% 168.935,82 0,07% 48,98% 181.883,95 0,07% 7,66% 214.125,18 0,07% 17,73%

Recup. Prestamos Al Sector Privado 77.857,04 0,04% 7,82% 113.393,41 0,05% 45,64% 168.935,82 0,07% 48,98% 181.883,95 0,07% 7,66% 214.125,18 0,07% 17,73%

20% Reintegro Becas A Profesores 24.284,25 0,01% 23,72% 25.317,56 0,01% 4,26% 35.125,73 0,01% 38,74% 45.514,91 0,02% 29,58% 47.517,48 0,02% 4,40%
Incumplimiento Contrato De Becas 41.550,77 0,02% -4,64% 73.946,88 0,03% 77,97% 120.494,61 0,05% 62,95% 121.699,88 0,05% 1,00% 154.990,46 0,05% 27,35%
Prestamos a Profesores 8.061,88 0,00% 60,81% 9.658,51 0,00% 19,80% 10.003,64 0,00% 3,57% 9.077,73 0,00% -9,26% 8.937,81 0,00% -1,54%
Prestamos Corto Plazo Estudiantes 38,89 0,00% -63,16% 135,21 0,00% 247,68% 97,86 0,00% -27,62% 33,33 0,00% -65,94% 58,89 0,00% 76,68%
Prestamos Largo Plazo Estudiantes 3.921,25 0,00% 0,84% 4.335,25 0,00% 10,56% 3.213,98 0,00% -25,86% 5.558,09 0,00% 72,94% 2.620,54 0,00% -52,85%

Financiamiento 35.922.822,37 17,73% 21,25% 39.662.480,78 17,65% 10,41% 42.813.102,11 17,19% 7,94% 44.903.120,09 16,82% 4,88% 48.035.382,97 16,12% 6,98%

Recursos de Vigencias Anteriores 35.922.822,37 17,73% 21,25% 39.662.480,78 17,65% 10,41% 42.813.102,11 17,19% 7,94% 44.903.120,09 16,82% 4,88% 48.035.382,97 16,12% 6,98%

Supervit Libre 923.492,91 0,46% 9,11% 987.158,43 0,44% 6,89% 795.649,83 0,32% -19,40% 2.708.806,02 1,01% 240,45% 12.306,44 0,00% -99,55%

Superávit  Fondos Corrientes 923.492,91 0,46% 9,11% 987.158,43 0,44% 6,89% 795.649,83 0,32% -19,40% 2.708.806,02 1,01% 240,45% 12.306,44 0,00% -99,55%

Superávit Específico 34.999.329,46 17,28% 21,61% 38.675.322,36 17,21% 10,50% 42.017.452,28 16,87% 8,64% 42.194.314,07 15,80% 0,42% 48.023.076,53 16,11% 13,81%

Superávit Compromisos de Presupuesto 19.417.011,51 9,58% 39,28% 22.438.353,07 9,99% 15,56% 20.204.644,15 8,11% -9,95% 18.994.856,27 7,11% -5,99% 17.504.238,78 5,87% -7,85%
Superávit Compromet Fdos Corrientes 5.439.707,56 2,68% 45,15% 4.044.418,94 1,80% -25,65% 7.170.920,11 2,88% 77,30% 6.659.738,40 2,49% -7,13% 13.075.093,18 4,39% 96,33%
Superávit Específico. Fondos Restr. 4.727.897,16 2,33% -22,02% 5.623.750,32 2,50% 18,95% 7.185.130,86 2,88% 27,76% 8.795.089,56 3,29% 22,41% 9.150.563,80 3,07% 4,04%
Superávit Específico. Empresa auxiliar 1.394.005,65 0,69% 17,96% 1.950.950,12 0,87% 39,95% 2.540.757,60 1,02% 30,23% 2.642.364,16 0,99% 4,00% 2.531.699,41 0,85% -4,19%
Superávit Específico. Cursos Especiales. 522.328,78 0,26% 2,21% 611.503,45 0,27% 17,07% 784.452,66 0,31% 28,28% 728.828,36 0,27% -7,09% 809.514,59 0,27% 11,07%
Fondo Desarrollo Institucional 2.654.343,17 1,31% 5,88% 3.143.130,01 1,40% 18,41% 3.015.762,37 1,21% -4,05% 3.266.501,92 1,22% 8,31% 3.236.873,54 1,09% -0,91%
Fondo Desarrollo Institucional FUNDEVI 844.035,63 0,42% 1,94% 863.216,44 0,38% 2,27% 1.115.784,54 0,45% 29,26% 1.106.935,39 0,41% -0,79% 1.715.093,24 0,58% 54,94%

1/
  La tasa de distribución es con respecto al total de ingresos.

2/
  Tasa de crecimiento del año respecto al anterior.

Fuente:  Informe de Ingresos y Egresos.  Oficina de Administración Financiera. 2010-2015.
             Oficina de Planificación Universitaria.
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                       Universidad de Costa Rica

                       Panorama Cuantitativo Universitario

Cuadro RF2:  Total de Ingresos de la Universidad de Costa Rica, según clase de ingreso. En colones corrientes.  2011-2015.

Clase de Ingreso

abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

  Total 202.597.770.638,28 100,00 224.662.008.600,93 100,00 249.118.323.362,50 100,00 267.020.207.860,85 100,00 267.020.207.860,85 100,00

Fondos Corrientes 161.979.814.063,25 79,95 180.686.932.293,22 80,43 202.722.230.912,47 81,38 226.742.332.980,83 84,92 226.742.332.980,83 84,92

  FEES 
1/ 135.101.417.425,93 66,68 149.996.280.000,42 66,77 170.343.246.721,02 68,38 193.026.456.319,25 72,29 193.026.456.319,25 72,29

  Otros Ingresos 
2/ 26.878.396.637,32 13,27 30.690.652.292,80 13,66 32.378.984.191,45 13,00 33.715.876.661,58 12,63 33.715.876.661,58 12,63

Empresas Auxiliares 5.772.387.503,95 2,85 6.598.966.017,97 2,94 6.456.959.683,15 2,59 5.306.555.630,36 1,99 5.306.555.630,36 1,99

Fondos Restringidos 3/ 31.889.297.987,49 15,74 34.358.915.760,87 15,29 36.739.743.326,29 14,75 31.590.259.332,70 11,83 31.590.259.332,70 11,83

Cursos Especiales 2.956.271.083,59 1,46 3.017.194.528,87 1,34 3.199.389.440,59 1,28 3.381.059.916,96 1,27 3.381.059.916,96 1,27

1/  Fondo Especial para la Educación Superior, No incluye Fondos del Sistema.
2/  Incluye entre otros el cobro de matrícula y otras transferencias del sector público y privado.
3/ Incluye el monto correspondiente de Fondos del Sistema provenientes del FEES, los cuales tienen un fin específico.

Fuente:  Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria 2009-2013, Oficina de Administración Financiera.
              Oficina de Planificación Universitaria.
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                        Universidad de Costa Rica
                        Panorama Cuantitativo Universitario

Cuadro RF3:   Total de egresos, por programa. En colones corrientes. 2015.

Programa Total

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

  Total 237.649.636.667,08 221.230.456.818,21 100,00 2.143.831.525,28 100,00 5.554.453.492,89 100,00 418.834.932,54 100,00 2.226.235.013,34 100,00 980.302.818,13 100,00 3.944.464.278,91 100,00 1.151.057.787,78 100,00

Plan de Mejoramiento Inst.

Clase de Egreso

Fondos Corrientes Empresas Auxiliares Fondos Restringidos Cursos Especiales Prog. Posg. Financ. Comple Fondos Intraproyectos Fondo del Sist. (CONARE)

  Total 237.649.636.667,08 221.230.456.818,21 100,00 2.143.831.525,28 100,00 5.554.453.492,89 100,00 418.834.932,54 100,00 2.226.235.013,34 100,00 980.302.818,13 100,00 3.944.464.278,91 100,00 1.151.057.787,78 100,00

Docencia 85.291.992.664,82 80.244.859.655,13 36,27 424.986.475,85 19,82 454.010.130,10 8,17 181.014.602,29 43,22 2.226.235.013,34 100,00 34.572.707,29 3,53 1.726.314.080,82 43,77 0,00

Investigación 34.480.269.349,30 28.159.744.115,51 12,73 1.120.906.579,33 52,29 4.223.255.927,73 76,03 0,00 0,00 591.752.316,49 60,36 384.610.410,24 9,75 454.309.323,91 39,47

Acción Social 7.444.357.169,46 6.141.661.728,01 2,78 225.675.552,47 10,53 457.901.521,25 8,24 237.820.330,25 56,78 0,00 304.032.306,87 31,01 77.265.730,61 1,96 0,00

Vida Estudiantil 26.207.179.460,35 25.854.314.936,78 11,69 74.391.740,80 3,47 35.818.170,09 0,64 0,00 0,00 0,00 242.654.612,68 6,15 0,00

Administración 22.265.399.421,36 22.125.990.304,72 10,00 0,00 3.144.073,33 0,06 0,00 0,00 0,00 136.265.043,31 3,45 0,00

Dirección Superior 31.676.404.642,30 30.337.489.134,00 13,71 0,00 17.993.099,45 0,32 0,00 0,00 41.090.806,38 4,19 1.279.831.602,47 32,45 15.307.898,75 1,33

Desarrollo Regional 24.789.740.368,86 24.078.857.818,46 10,88 297.871.176,83 13,89 362.330.570,94 6,52 0,00 0,00 8.854.681,10 0,90 41.826.121,53 1,06 0,00

Inversiones 4.343.235.802,85 4.287.539.125,60 1,94 0,00 0,00 0,00 0,00 55.696.677,25 1,41 681.440.565,12 59,20

Fuente:  Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre de 2015, Oficina de Administración Financiera.
              Oficina de Planificación Universitaria.



                       Universidad de Costa Rica
                       Panorama Cuantitativo Universitario

Cuadro RF4   Total de Egresos de la Universidad de Costa Rica, según clase de egreso. En colones corrientes. 2011 - 2015

Clase de Egreso

abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

  Total 163.873.414.836,41 100,00 182.632.683.584,76 100,00 205.077.136.913,56 100,00 220.258.924.736,00 100,00 237.649.636.667,08 99,52

Fondos Corrientes 142.332.488.077,29 86,86 159.684.647.217,45 87,43 179.778.061.185,63 87,66 202.151.767.062,85 91,78 221.230.456.818,21 93,09

Empresas Auxiliares 3.314.513.863,61 2,02 3.681.607.612,45 2,02 3.745.922.922,90 1,83 2.408.646.967,87 1,09 2.143.831.525,28 0,90

Fondos Restringidos 10.763.705.328,18 6,57 11.687.373.012,33 6,40 13.403.259.022,24 6,54 7.167.342.108,84 3,25 5.554.453.492,89 2,34

Cursos Especiales 370.403.613,13 0,23 371.707.525,03 0,20 421.059.977,68 0,21 381.258.940,42 0,17 418.834.932,54 0,18

Prog. Posg. Financia

Complementario 1.894.462.754,97 1,16 1.744.030.443,92 0,95 1.865.431.630,23 0,91 2.085.481.406,60 0,95 2.226.235.013,34 0,94

Fondos Intraproyectos 840.236.819,48 0,51 751.241.859,37 0,41 981.001.625,72 0,48 1.454.805.608,10 0,66 980.302.818,13 0,41

Fondos del Sistema

(CONARE) 4.357.604.379,75 2,66 4.712.075.914,21 2,58 4.882.400.549,16 2,38 4.603.049.952,81 2,09 3.944.464.278,91 1,66

Plan de Mejoramiento 

Institucional 6.572.688,51 0,00 1.151.057.787,78 0,48

Fuente:  Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre 2011 - 2015, Oficina de Administración Financiera.
              Oficina de Planificación Universitaria.
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